
<RXU�VDYLQJV 

 

�����:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�hƉĚĂƚĞ 
zŽƵƌ�^ƉĂĐĞϮƚĂůŬ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�^ůŽƵŐŚ͛Ɛ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϭϲ�-�Ϯϰ͘��/ƚ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�
Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͘ 

zŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͗ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�;ĂŐĞĚ�ϭϴнͿ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ��������������
ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ͘ 

tĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͗ 

· ��ĐůĞĂƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ͘�� 

· �ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘�� 

· ^ĂǀŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘� 

· dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ�ZĞǀŝĞǁ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�͚^ĂǀŝŶŐƐ͛͘ 

:HHNO\�VXSSRUW�JURXS 

0RYLQJ-LQ�KDPSHU 

zŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͗ 

tŚĞŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�
;ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶͿ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ŝĨ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉĂƌĐĞů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĂǇ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ-ŝŶ�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŽĐŝĂů��ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�Ă��������������
ƉĂƌĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘ 

tĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͗ 

�ůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ŚĂŵƉĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ͘ 

>ĂƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ������������
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�KĨƐƚĞĚ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�������������������
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��KĨƐƚĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ����������������������
ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ǀĂůƵĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 

6SDFH�WDON�IRUXP 
^ƉĂĐĞϮƚĂůŬ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�^ůŽƵŐŚ͛Ɛ�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŐĞĚ�ϭϲ�–�Ϯϰ͘���dŚĞ�ĨŽƌƵŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ŽƉĞŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘����������������������������� 

dŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ��
ƉĞŽƉůĞ�;ďŽƚŚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐͿ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�^ůŽƵŐŚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ͕�^ůŽƵŐŚ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�� 

��ŚƵŐĞ�d,�E<�zKh�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��������������������������������������������������������������
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
^ƉĂĐĞϮƚĂůŬ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ� 
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� 
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͊ 

&KDQJHV�LQ�VRFLDO�ZRUNHUV 

zŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͗ 

^ŽŵĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�;ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ďƵŝůƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚͿ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ŽĨ�ďĞŝŶŐ�͚ůŽŽŬĞĚ-ĂŌĞƌ͛͘�� 

�tĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͗ 

· dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ��
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƚĂī͘ 

· <ĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ����
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�
Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��� 

· �ůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϲ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů� 
ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͘ 

͞�ƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƉůĂŶƚƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͟� 

tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ZĞĂĐŚ�KƵƚ͊�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��
ŽĸĐĞƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘������������������������
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞƚ�ƵƉ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƚĐŚ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ���������������
ĂŶŽƚŚĞƌ͘����ůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂŐĞĚ�ϭϲ�–�ϮϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�
ŶĞǁ�ϭϲн�ŐƌŽƵƉ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĂŵĞĚ�
^ƉĂĐĞϮƚĂůŬ͘�� 

�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ������������������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ͕�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŵŽǀŝĞƐ�Žƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͕���
ƐŚĂƌĞĚ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ͘� 

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵŶŐ�����������������
ƉĞŽƉůĞ͕�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĂƉƚŽƉ͘��
�ůů�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ��������������������������������������
ŽŶĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƉƚŽƉ� 
ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�� 

͞>ŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ�ďĞƩĞƌ͘���ĞĨŽƌĞ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�/�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ďƵǇ�ƚŚŝŶŐƐ�
ůŝŬĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĐŽƵůĚ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŶŽǁ�

/�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�/�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ͟� 



�� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞϮƚĂůŬ�����������������������������������������������
ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�������������������������������������������
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ͙ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�;W�Ϳ 

&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�����������������
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�:ŽŝŶƚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
W�Ɛ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��ŝƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�WĂƚŚǁĂǇ�
WůĂŶ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ĞƚĐ͘ 

ϭϲ-Ϯϱ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�WĂƚŚǁĂǇ�WƌŽũĞĐƚ� 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���
ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�^ůŽƵŐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�
^ůŽƵŐŚ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁĂƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ǇŽƵ͖�
ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů������������������
ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�W�Ɛ�ǁĞƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ĐŽƉŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐ͘͘͘ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨĞůƚ�
ůŽŶĞůǇ͖�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͖�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ǇŽƵƌ�W��ŵŽƌĞ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͖�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƵƐ�Ăůů�ŝŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�W��ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ͘� 

 <RXU�:HOOEHLQJ� 

  .HHSLQJ�\RX�XS�WR�GDWH���� 

dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ��������������������������������������������������������������������������
ǀŝĞǁƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĂƌŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ͗ 
 

�ĂůůͬŵĞƐƐĂŐĞͬtŚĂƚƐ�ƉƉ���Ϭϳϱϵϭ�ϵϵϬϭϭϭ 
�ŵĂŝů���ƐŚĂƌŽŶ͘ƐƚĞƉŚĞŶƐŽŶΛƐůŽƵŐŚĐŚŝůĚƌĞŶĮƌƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ���� 

<RXQJ�LQWHUYLHZHUV� 
 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞϮƚĂůŬ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ��������������
Ă�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨŽƌ�^ůŽƵŐŚ����������������������
�ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ͘�� 

 

 

 

 

͞��ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͟ 
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞϮƚĂůŬ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�����������������������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ��
ŝƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ͘ 

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ͗� 

n dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ������������������������
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

n dŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ͘� 

n dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ���
W��ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�KĸĐĞƌ͘ 

 

dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ� 
ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ� 
ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
^ŚĂƌŽŶ�;ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁͿ͘ 

:KDW·V�QH[W�IRU�6SDFH�WDON"� 

�Ǉ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ��������������
ƉĂŶĞů�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƌŽůĞ�ůŽŽŬƐ�
ŐƌĞĂƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��s͘ 

'Ğƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�������������������������������
ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉĂŶĞůƐ͊ 

&DUH�/HDYHUV�2IIHU 
KƵƌ��ĂƌĞ�>ĞĂǀĞƌ�>ŽĐĂů�KīĞƌ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�������
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚ͗�
ǁǁǁ͘ƐůŽƵŐŚĐŚŝůĚƌĞŶĮƌƐƚͬĐĂƌĞ-ůĞĂǀĞƌ-ůŽĐĂů-ŽīĞƌͬ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�^ůŽƵŐŚ͛Ɛ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ͘ 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�W�Ɛ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ŽƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�>ĞĂǀŝŶŐ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ���������������
&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͘��zŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ͘� 

 

 

 

 

 

 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƚ��ĨĞĂƚƵƌĞ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�

ƐĞŶĚĞƌƐ�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�

ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐŚĂƌĞ���� 
�����������ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ� 
�������������������ũŽŝŶ�ƚŚĞ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ůŝƐƚ͘ 


