
 

 
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�Žƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�����������������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘��zŽƵƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͊ 

�������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

        

  
  

 

ZĞĂĐŚ�KƵƚ͊�ĂŶĚ�^ƉĂĐĞϮƚĂůŬ�;�ĂƌĞ��ŽƵŶĐŝů�&ŽƌƵŵƐͿ 
 

/Ŷ�^ůŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌƵŵƐ�;ŐƌŽƵƉƐͿ͕�ZĞĂĐŚ�KƵƚ͊�ŝƐ�ĨŽƌ�����������������������������
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŐĞĚ�ϭϭ�ƚŽ�ϭϲ��ĂŶĚ�^ƉĂĐĞϮƚĂůŬ�������������������������������������
ŝƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϭϲ�ƚŽ�Ϯϰ͘���ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ������������������������������
ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ͘�� 
 

dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĞůƉ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ����������������
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ��������������������������������
ƌĞĐĞŝǀĞ͘��zŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�����������������������
ƚŚŝŶŐƐ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ďƵƚ����������������������
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ǇŽƵ�ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͊���� 
 

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ����������������������������������
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�Ăƚ�^ůŽƵŐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ������������������������������������������������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘� 

�;-0�11�<%401�!��ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�х 

zŽƵŶŐ��ĚǀŝƐŽƌƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�ZĞĂĐŚ�KƵƚ͊�ĂŶĚ�^ƉĂĐĞϮƚĂůŬ�ǇŽƵ�
ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
^ůŽƵŐŚ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�^ůŽƵŐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�
&ŝƌƐƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ZĞĂĐŚ�KƵƚ͊�WĂŶĞů͘��
�Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ��������������������
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�
^ůŽƵŐŚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ͘��� 

�Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�����������������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�͚ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ďƵƚ�
ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďĞƩĞƌ͘ 

�Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WĂƌĞŶƚ�WĂŶĞů�ŵĞĞƟŶŐ͘�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱͿ 

�ŶŶƵĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ 
 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WůĞĚŐĞ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ�>ŽŽŬĞĚ�
�ŌĞƌ�Žƌ�>ŽĐĂů�KīĞƌ�ĨŽƌ��ĂƌĞ�
>ĞĂǀĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƌŝŐŚƚ͘ 

DǇ�ZĞǀŝĞǁ����������������������
DǇ�sŝĞǁƐ 
zŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŚĞ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ͕�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�
ĂŶǇ���ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘��dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϰ�ƚŽ�ϭϳ͘�� 

͚/Ŷ�KƵƌ�^ŚŽĞƐ͛�
dƌĂŝŶŝŶŐ 
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�͚/Ŷ�KƵƌ�
^ŚŽĞƐ͛�ƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
;ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͕�
/ZK͕�ĐĂƌĞƌͿ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐĂƌĞ͘ 

zŽƵŶŐ�����������������������������
/ŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌƐ 
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�����
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�/ZKƐ�Žƌ������������������������
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘ 

,ŝ͘ �tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ZĞĂĐŚ�KƵƚ͊ �ƵƉĚĂƚĞ 
��ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�^ůŽƵŐŚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ 

 ,ŝ͕�/͛ŵ�^ŚĂƌŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�D^�dĞĂŵƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐŶΖƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇͿ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�������������
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŵǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��^ĞĞ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͘ 

�"A\N�SlVN_Lm �JUAp ��1UAlN�VLNAm ������plNApm 



 

zŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͙ 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌŬĞƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ůŽŽŬĞĚ-ĂŌĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘��zŽƵ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�
ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 
tĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͙ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��
zŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�Ăƚ�^ůŽƵŐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 
 
zŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͙ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ZĞĂĐŚ�KƵƚ͊�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ŽĸĐĞƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ǁŽƵůĚ����ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘��dŚĞŶ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�Ă�
ĐĂƚĐŚ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 
tĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͘͘͘ 
tĞĞŬůǇ�ĐĂƚĐŚ-ƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞƚ�
ƵƉ��ŽŶ��ŽŽŵ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ��
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚĂƌĞĚ����������������������������
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝĞƐ�Žƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͕�ƐŚĂƌĞĚ�
ƟƉƐ�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ͘� 
 
 
�� 
 

zŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͙ 
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚĂŵƉĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ��ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�������������
ŵŽǀŝŶŐ-ŝŶ�ŚĂŵƉĞƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�
ƐƚĂƌƚĞƌ�ƉĂĐŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƐĞƩůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞ͘�� 
tĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͙ 
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚĂŵƉĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�WĞƌƐŽŶĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘ 
 
zŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͗ 
EŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�Žƌ�ǁĞƌĞ�
ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘ 
tĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͗ 
dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ����������������
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�/ZKƐ�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ƐĂǀŝŶŐƐ͘ 
^ĂǀŝŶŐƐ͛�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�;ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ƚƵƌŶ�ϭϴͿ��ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘ 
 
zŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͙ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĐĂƚĐŚ-ƵƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��������������������������
ĮƌƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ����������������������������������
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�������������������������������������������
ŵĞĞƚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘���� 
tĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͙ 
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�^ƉĂĐĞϮƚĂůŬ͕�
ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐĂƌĞ����������������������������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϲ�-�Ϯϰ�ƚŽ�
ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘� 
 
 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ǇŽƵ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ͘ 

^ƚŽƌŝĞƐ 
 

zŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͘͘͘tĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͊ 



 

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�^ůŽƵŐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ�ƚŽ�
ƌĞĐƌƵŝƚ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�
ĂŌĞƌ͕�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘��
ZĞƐŚŵĂ��ĞƐƐĞƐĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ���������������������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�������������������������
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ������������������������
ƌĞĐĞŝǀĞ͘�� 
 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�^ůŽƵŐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�
&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�^ůŽƵŐŚ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶ��������������������������
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�������������������������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌƐ�ƉĂŶĞů�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘� 

zŽƵŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌƐ zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�KĨƐƚĞĚ 

 

�w ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ���� 
ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ZĞĂĐŚ�KƵƚ͊�ĂŶĚ� 

����ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ͕�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͍ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŐĞĚ�ϭϭ�-�ϭϲ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�
ŐƌŽƵƉ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ͘���Ɛ�Ă�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ǇŽƵ�ĞĂĐŚ����������������
ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă��άϭϬ�ǀŽƵĐŚĞƌ͘ 
��,h'��ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ũŽŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƚ͘��tĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƉŽůůƐ�
Žƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ��
ĨƵƚƵƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ŝƐ�ƚŚĞƌĞ��
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ͙͛�Žƌ�͚ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�͙͛ 

tĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ǇŽƵ͘͘͘ 

k �w ���tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͍ 
 
dŚĞ�>ĞĂǀŝŶŐ��ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐůŽƐĞĚ���������������
&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϲ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘ 
 
zŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ����������������������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ������������������
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

k �w ����/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�Žƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ������ 
����ǀŝƐŝƚŽƌ�ŚŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉĞĚ�ǇŽƵ͍ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�Žƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�
;ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ƚŽ�/sͿ�ǇŽƵ�ĞĂĐŚ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�/s�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��
��ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ƚĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĨĞůƚ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�/s�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
/s�ŬŶĞǁ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚŽ��������������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

k w ���tŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ� 
����ǁĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů��ĚǀŝƐŽƌ͍ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϭϲ�Žƌ�ϭϳ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů������������������
ĂĚǀŝƐŽƌ�;W�Ϳ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͘��dŚĞ�������������������
>ĞĂǀŝŶŐ��ĂƌĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞϮƚĂůŬ�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�W��Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ͘� 
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�W�Ɛ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�
ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����������������
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ƌŽůĞ�ĂŶĚ�������������������������������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ 

k 

KĨƐƚĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĐŽƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�
ŚŽŵĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘���ŌĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�KĨƐƚĞĚ�
ƐŚĂƌĞĚ�͚ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ͛�͚ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ����������������������
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĞīŽƌƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�W�Ɛ͛͘� 

��ŚƵŐĞ�d,�E<�zKh�ƚŽ�ĞĂĐŚ��������������������������������������
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ��������������������������������������
ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ������������������������������������������������
ŝŶǀŽůǀĞĚ͊ 



 

 

 

�ƌĞ�ǁĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͍�,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ƵƐ͊ 

zŽƵ�Ăůů�ƚŽůĚ�ƵƐ�ǇŽƵ͗ 
¡ zŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ���������������

ŚŽďďŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 

¡ zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ůĂƉƚŽƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�

ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ��tŝ-
&ŝ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

¡ zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ͘ 

¡ zŽƵ�ĞĂƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ͘ 
¡ zŽƵ�ĨĞĞů�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�

Žƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

¡ zŽƵ�ĨĞĞů�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘ 

ϭϴ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͗ 
¡ zŽƵ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�Įƚ�ĂŶĚ����������������������

ĞĂƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ͘ 

¡ zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ��������������������������

ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�Žƌ�ƵƉƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘� 
¡ zŽƵ�ĨĞĞů�ǁĞ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�������������������������

ŵĂĚĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�͚ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��EŝŶĞƚĞĞŶ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĂƐ�

ϭϲ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͗ 
¡ zŽƵ�ĨĞĞů�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

¡ zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ���������������������������

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�KĸĐĞƌ�ŝƐ͘ 
¡ zŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞƌĞ���������������

ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐͬƐĂǀŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͘ 

¡ zŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�����������������������������

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ǇŽƵ͘ 

ϭϳ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͗ 
¡ zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�����������������

ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ 

¡ zŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂďŽƵƚ���������������������

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�Žƌ����������������������������
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�

ǇŽƵ͘ 
¡ zŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�������������

ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ͘ 
¡ zŽƵ�ĨĞĞů�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�



 

ϭϰ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͗ 
¡ zŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ƐƉĞŶĚƐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�

ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘ 

 

ϭϯ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͗ 
¡ zŽƵ�ĨĞĞů�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ƐƉĞŶĚƐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�

ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘ 

¡ zŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂĚǀŝĐĞ͘�
;�ŐĞƐ�ϭϯ—ϭϳͿ 

¡ zŽƵ�ŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�

ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ͘ 
 

ϭϮ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͗ 
¡ zŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ǁĂƐ��

ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

 
 

ϭϭ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ͗ 
¡ zŽƵ�ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�

ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��������������

ƐƵƌǀĞǇ͘ 
¡ zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͘ 

 

ϲ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͗ 
¡ ϯ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨĞůƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�

ǁŽƵůĚ�ůŝǀĞ͘�� 

¡ ϰ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐĂƌĞƌƐ�

ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘ 
¡ ϯ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�����������������

ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞĚ͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͙ 
�ůů�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�WůĞĚŐĞ͘��dŚĞ�WůĞĚŐĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�͚ƉƌŽŵŝƐĞƐ͛�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ��ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

����������� 

>ŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ ������^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ���������������
ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ 

�,ŽƵƐŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ 

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŶƵƌƐĞ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�͚ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ͍� 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂĐƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�
^ůŽƵŐŚ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů͕��^ůŽƵŐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ͕�ĞǀĞƌǇ�^ůŽƵŐŚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŚĞĂůƚŚ͘�� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�WĂŶĞůƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘��
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�͚ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ĂƌĞ͗ 

 � 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͘�� 
dŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝŐŚƚƐ��ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ͊ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ��ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�άϮϬ��ŵĂǌŽŶ�ǀŽƵĐŚĞƌ͘� 



 

 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ����������������
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�/ZKƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů��������������������

ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͍� 
 

zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��������������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă������������������
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

 
͚/Ŷ�KƵƌ�^ŚŽĞƐ͛�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ͘��zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ƚŽ�͞ŚĞůƉ�ĂĚƵůƚƐ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�

ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ĐĂƌĞ͘͟ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�^ŚĂƌŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�� 
;�ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵƉĚĂƚĞͿ� 

 
 

 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�
ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚĂǇ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�ĚŽŝŶŐ���������������������
ŽŶ-ůŝŶĞ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�Žƌ�����������������
ĚŝƐůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘���������������� 
 

�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ͘ 
 
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�͚ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĚŽ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ƚĞĞŶĂŐĞƌ��������������
ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ͛�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐĂŝĚ�͚ƚŽ�ƚƌƵƐƚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ������������������
ƚŽ�ƵƐ͛͘ 

EĞǁ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ� 
 

/Ŷ�:ƵŶĞ�^ůŽƵŐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�����������������������
ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŶĞǁ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂůůĞĚ��ŽŵĨŽƌƚ��ĂƐĞƐ͘ 
 
�ĂĐŚ�ďĂŐ�ŝƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝĨ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƐǇ�ŶĞǁ�
ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƉǇũĂŵĂƐ͕�Ă�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂů�ƚŽ�ŚƵŐ͕�Ă�
ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ͕�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĮƌƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĨŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 
dŚĞ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ǁŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĨŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
zŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶĞ͘ 

� 



 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
ĨŽƌŵ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�

/ZK�
ĂŶǇ�

DĞ�ĂŶĚ�tŚŽ 

tŚĞŶ�/�Ăŵ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�/�d�><�ƚŽ͍ 

Yh�^d/KE^�ǇŽƵ�����������������
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ǁŚĞŶ����������������������
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂƌĞ͍ 

 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞƐĞ� 
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��������������������������������������������������������
ƐŽŵĞ�ŽĨ�^ůŽƵŐŚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ� 
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ͘�� 
 
dŚĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ĞĂĐŚ���������������������������
ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŽŶ�^ůŽƵŐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�
&ŝƌƐƚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŽŶ�ƚŚĞ�DǇ�
�ĂƌĞ�ƉĂŐĞͿ� 
Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞƌ͕������������������
ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞƌ͕�Žƌ�/ZK�ƚŽ� 
ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

�DǇ�ZĞǀŝĞǁ͘͘͘DǇ�sŝĞǁƐ 
DǇ�ZĞǀŝĞǁ͘͘͘DǇ�sŝĞǁƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϰ�ƚŽ�ϳ͕�ϴ�ƚŽ�
ϭϱ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϲ�ĂŶĚ�ϭϳ͘ 
 
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵ͘͘͘ 

�ŶŝŵĂƟŽŶƐ� 
 

zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ� 
ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͊ 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
͚zŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͛�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�^ůŽƵŐŚ�

�ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�

 zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�
ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�
/ZK�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ������������������
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘ 

 zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�
ĨŽƌŵ�ĂŶǇƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŚŽŶĞ͕�
ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ůĂƉƚŽƉ͘�

͞/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƵƐĞĨƵů�ĂƐ�
ŵǇ�/ZK�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ��������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ăƚ�ŵǇ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŵĞĞƟŶŐ͘��/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�����������������

ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĨŽƌŵ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�������������

ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ͟����������������������������������������� 

 

͞DǇ�ĨŽƌŵ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĞĂƐǇ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞ�������

ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĞĂƐǇ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ����� 

�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ͟� 

zKhZ�^�Zs/�� ����Dz�sK/�� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ 
� 

ǁǁǁ͘ƐůŽƵŐŚĐŚŝůĚƌĞŶĮƌƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�����������������������ƚŚĞŶ������������������ 



 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ� 
ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�������

ƐŚĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�
ĂŶĚ�ŐŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ � 

�Ž�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͍ �� 

�Ž�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 
 
dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƐŽ�ĂŶ���sK��d��ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͍ 
�-�dŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͘ 
�-�dŚĞǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŚĞĂƌĚ͘ 
�-�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĞĂƌƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ���������������� 
���ƐĂǇŝŶŐ͘ 
 

�ŶǇ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͘ 

 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌ͍ 

 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�;ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�/sͿ�ĂƌĞ�
ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĨƌĞĞůǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ͘�
�Ŷ�/s�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ͘��
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
Ă�ƚƌƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ���
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ��ĮŶĚŝŶŐ��������
ĚŝĸĐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 

 

>Ğƚ�hƐ�ŬŶŽǁ� 
 

ZĂŐĞŶĂ�<ŚĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͛Ɛ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ͘�� 
 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŚĂƉƉǇ�Žƌ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ������������
ŚĞůƉ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞƚ�ZĂŐĞŶĂ�ŬŶŽǁ͘ 
 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ���������������������
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ZĂŐĞŶĂ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�������������������������
ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���������������������
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�;ĐĂƌĞƌƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�/ZKƐͿ͘�� 
 
 
 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�ZĂŐĞŶĂ�ďǇ͗ 
�ĂůůŝŶŐ͗���Ϭϭϳϱϯ�ϴϳϱϴϮϱ�� 
�ŵĂŝů͗�����ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐΛƐůŽƵŐŚĐŚŝůĚƌĞŶĮƌƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

We hope you’ve enjoyed your 
update.  You too can get           
involved in lots of different ways. 
 
 
 

dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͗ 
ü ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�͚��,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ͛�Žƌ�͚>ĞĂǀŝŶŐ�
�ĂƌĞ͛�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂĐŬ͘ 

ü ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�͚ZĞĂĐŚ�KƵƚ͊͛�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐůŽƵŐŚĐŚŝůĚƌĞŶĮƌƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬƌĞĂĐŚ-ŽƵƚ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�^ŚĂƌŽŶ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͕�ǇŽƵƌ��������������������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗ 
 

�ĂůůͬƚĞǆƚͬtŚĂƚƐ�ƉƉ���Ϭϳϱϵϭ�ϵϵϬϭϭϭ������ 
�ŵĂŝů��ƐŚĂƌŽŶ͘ƐƚĞƉŚĞŶƐŽŶΛƐůŽƵŐŚĐŚŝůĚƌĞŶĮƌƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

zŽƵ�ǁŝůů�ƉůĂŶ͕�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŝƐŝƚ���������������������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�/s�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŶĞǆƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ŚŽďďǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ͘��
�Ŷ�/s�ĐŽƵůĚ͗ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘ 
· ,ĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͘ 
· ^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƚƌƵƐƟŶŐ����������������
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘ 

· ,ĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůͬĐŽůůĞŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
· ^ŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ͘ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǇŽƵƌ��>��ZĞǀŝĞǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ͘ 

 
 
 

� 
 
 
 

dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�Žƌ�ĂŶ�/s�ƉůĞĂƐĞ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�
ŽĸĐĞƌ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ� 
Ez�^�ŚĞůƉůŝŶĞ�ŽŶ�ϬϴϬϴ�ϴϬϴ�ϭϬϬϭ 

͞/�ůŝŬĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�� 
�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŝŶĞŵĂ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ƐŬĂƟŶŐ͘�/�

ŬĞƉƚ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ͟ 

͞/�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�/s͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͟ 

 

 

&DUH�/HDYHUV�2IIHU 
KƵƌ��ĂƌĞ�>ĞĂǀĞƌ�>ŽĐĂů�KīĞƌ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�������
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚ͗�
ǁǁǁ͘ƐůŽƵŐŚĐŚŝůĚƌĞŶĮƌƐƚͬĐĂƌĞ-ůĞĂǀĞƌ-ůŽĐĂů-ŽīĞƌͬ 


